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Tartu Ulikooli Ida-Virumaa strateegia 2025-2030

Sissejuhatus

Tartu Ulikool (edaspidi: iilikool) rahvusiilikoolina on kogu Eesti ulikool. Ida-Virumaa on (ks
Eesti arengu peamisi piirkondi nii tldises kui ka regionaalpoliitilises mottes. Lahiaastatel on
maakonna tdhelepanu keskmes kaks mahukat reformi: tileminek eestikeelsele ildharidusele
ja COz-neutraalse majanduse kujundamine koos kaasnevate sotsiaal-kultuuriliste siiretega.

Muutuste tausta moodustab kompleksne ja Ulejaanud Eestist osaliselt eristuv probleemistik,
mille saab peamiste arengudokumentide p&hjal® kokku v&tta jargmiselt:

e majanduse iihekiilgsus ja ajalooline s6ltuvus pdlevkivisektorist (nii tookohtade kui
ka kvalifitseeritud t66jou nappus ja vajadus majanduse mitmekesistamise jarele,
vahene kapitali kattesaadavus; naiste vdaiksem t66hdive jms);

e rahvastiku vdhenemine (véljardnne ja elanikkonna vananemine);

e sotsiaalsed ja lI6imumisprobleemid (vajadus eri rahvusest inimeste |6imimise ja
Uhiskonnariihmade suurema sidususe jdrele, suhteliselt vdike kodaniku- ja
ettevotlusaktiivsus ning kultuuriosalus; sotsiaalteenuste vérgustiku puudulikkus);

e keskkonna- ja terviseprobleemid (pdlevkivitoostuse parandist tulenevad keskkonna-
ja tervisekahju);

e elukeskkond (elamumajanduse mahajaamus vorreldes teiste piirkondadega);

e ligipddsetavus (transporditihenduse puudulikkus).

Niisugune olukord ja arenguvajadused seavad iilesanded ja vdimalused nii Tartu Ulikoolile
tervikuna kui ka spetsiifiliselt Narva kolledzile, kes esindab ulikooli Ida-Virumaal. Selles
dokumendis esitatakse kooskdlas Tartu Ulikooli arengukavaga iilikooli peamised lda-
Virumaaga seotud teemavaldkonnad, tegevussuunad, eesmargid, konkreetsed tegevused
ja tulemusnaitajad aastaks 2030. Muu hulgas on strateegia lilesanne luua ilikooli liksuste
toojaotus- ja koostodraamistik nii strateegia ajaks kui ka parast reformideks saadud
rahastuse I6ppemist.

Ulikooli peamine esindaja Ida-Virumaal on Narva kolledz, mille tihtsaimad pdhikirjalised
Ulesanded on taseme- ja tdiendusOoppe korraldamine kasvatus- ja sotsiaalteadustes ning
piirkonna arengu ja riikliku I16imumispoliitika toetamine, sh piirkonnale vajalike spetsialistide
ettevalmistus. Lisaks dppe-, teadus- ja kogukonnatddle loob Tartu Ulikool maakonnas

1 Ulevaade regionaalse arengu tegevuskava elluviimisest 2023. aastal. Regionaal- ja P&llumajandusministeerium; Ida-Viru
maakonna arengustrateegia 2023-2035. Ida-Virumaa Omavalitsuste Liit; Oiglase ilemineku territoriaalne kava. Euroopa
Komisjon.



https://agri.ee/sites/default/files/documents/2024-10/tegevuskava-retk-seire-%C3%BClevaade-2023.pdf
https://ivol.ee/documents/9867329/37206687/Ida-Viru_maakonna_arengustrateegia_2023-2035_170423.pdf/ccb6d600-2bb4-4721-af28-5d07a982c3e6
https://ivol.ee/documents/9867329/37206687/Ida-Viru_maakonna_arengustrateegia_2023-2035_170423.pdf/ccb6d600-2bb4-4721-af28-5d07a982c3e6
https://idavirufond.ee/sites/default/files/documents/2024-10/EE_TJTP_muudetud_EK-kinnitatud-2024-09-26.pdf

vadrtust teadmussiirde ja ettevétlussuhete kaudu ning diglase Ulemineku fondi (edaspidi:
OUF) toel arendatakse kolledZis ettevdtluse ja infotehnoloogia (edaspidi: IT) ppekavu.

Strateegia Gldeesmargid

Tartu Ulikooli siht on osaleda senisest aktiivsemalt lda-Virumaa ulatuslike sotsiaal-
majanduslike muutuste protsessis eeskatt hariduses eestikeelsele dppele Gleminekul ning
mitmekesise ja COz-neutraalse majandusmudeli kujundamisel. Selleks oleme seadnud kaks
vOtmenaditajat vordluses 2021.-2024. aasta keskmisega:

e kahekordne Narva kolledzi IGpetajate arv;
e kolmekordne Ida-Virumaa partneritega solmitud ettevotluslepingute rahaline maht.

Joonisel on vdetud kokku strateegia suuremad teemavaldkonnad ja nende elluviimises
osalevad (likooli tiksused.

Joonis. Tartu Ulikooli Ida-Virumaa regionaalstrateegia teemad ja osalised
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1. TEEMAVALDKOND. Formaal- ja mitteformaalharidus. Uleminek
eestikeelsele dppele

Tartu Ulikooli jargmise viie aasta esimus on toetada kdikide haridusasutuste tleminekut
eestikeelsele oppele. HGlmatud on nii koolieelsed lasteasutused ja koolid, mille dppekeel on
olnud vene keel, kui ka eesti Oppekeelega koolieelsed lasteasutused ja koolid, kus Gpivad eesti
keelest erineva emakeelega lapsed ja noored.

Ulikooli Narva kolled? pakub taseme- ja tdienduskoolitust &petajakoolituse ja noorsootdd
vallas. Peamised sihtriihmad on tulevased ja juba to6tavad haridus- ja noorsootdotajad,
haridustootajad (koolieelsete lasteasutuste ja koolide keele-, klassi- ning loodus- ja
tdppisteaduste Opetajad) ja haridusasutuste tugitdéotajad (logopeedid, psiihholoogid,
sotsiaalpedagoogid jne). Oppe eesméirk on vdimestada lileminekut eestikeelsele dppele ning
toetada dpetajaid ja Bppijaid selles protsessis. Ope on teaduspdhine ja selles jagatakse
koostdos kohalike haridusasutustega muu hulgas piirkondlikke kogemusi.

Viimastel aastatel on suuresti muutunud sissastujate ja tdiendusoppes osalejate profiil — (iha
rohkem on karjdaripoorajaid, sh neid, kel puudub eelnev filoloogiline taust. See nduab
Oppekavade muutmist ja kaasajastamist, et Opetajakoolituse |Gpetajatel oleks piisav
ettevalmistus lasteaias vGi koolis t6otamise alustamiseks ning teadmised ja oskused
pikemaajaliseks enesehoiuks ja -arenguks.

Koigeks selleks on vajalikud analiliiisid ja uuringud, mille tegemiseks saab kaasata Narva
kolledzi ja Ulikooli teiste Gksuste dppejoudude ning lilidpilaste teaduspotentsiaali.

Tegevussuund 1.1. Narva kolledzi oppekavade ja Oppet66 arendamine
Eesmark: kolledZi Gppekavad on kaasaegsed ja vastavad maakonna vajadustele.

\4\3: Tegevus 1.1.1
Arendatakse Opetajate ja noorsootdotajate Opetamist.
e KolledzZi formaal- ja mitteformaalhariduse dppekavasid anallilsitakse

ja arendatakse jarjepidevalt.
e Opetajahariduses, noorsootdd ning 8imitud aine- ja keeledppe

valdkonnas selgitatakse vélja uute bakalaureuse- ja
magistridppekavade ning mikrokraadiprogrammide loomise vajadus ja
vOimalused.




Kt Tulemused ja mé6dikud

Narva kolledzi haridusvaldkonnas on vastuvoetavate Ulidpilaste arv aastas
200.

KolledzZi olemasolevad Gppekavad on kaasajastatud.

Sihtriihmade vajadustest ja Oppimisvoimaluste laiendamisest on saadud
Ulevaade. Kdigis kolledzis dpetatavates suundades arendatakse ressursi ning
to6turu noudluse olemasolul valja bakalaureuse- ja magistrioppekavad,
vajaduse korral ka mikrokraadiprogrammid, mis vastavad t66turu vajadustele.

Vastutav liksus
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Sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz2

4\3 Tegevus 1.1.2
Soodustatakse Eesti-sisest dpirdannet.

e Narva Uliopilastele korraldatakse opirandeprogrammi , Tartu aken”.

e Ulidpilastele pakutakse praktikav&imalusi {ile Eesti.

e Haridusteaduste instituudi ning eesti ja Uldkeeleteaduse instituudi
Ulidpilastele pakutakse praktikavéimalusi Ida-Virumaal.

&, | Tulemused ja md&dikud
Ulidpilased kasutavad dpirdandevdimalusi.

Praktikavdimaluste valik on laienenud.

Vastutavad liksused

= O,
‘EHJ—.R Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond: eesti ja Gldkeeleteaduse instituut;
sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz, haridusteaduste instituut

2 Lisaiili®pilaste koolitamise ressursivajadus tuleb eraldi kokku leppida.



Tegevussuund 1.2. Haridus- ja noorsoot6otajate ning haridusasutuste tugitootajate

tdiendusope

Eesmirk: Tartu Ulikool on Ida-Virumaa haridus- ja noorsootédtajate ning haridusasutuste

tugitootajate jaoks peamine arengupartner.

Rad

Tegevus 1.2.1

Koostdos Narva kolledzi ja teiste likooli instituutidega selgitatakse vilja
haridus- ja noorsootddtajate ning haridusasutuste tugitodtajate ootused ja
vajadus tdienduskoolituste, sh mikrokraadiprogrammide jarele Ida-Virumaal.

Koostatakse tugeva eesti keele Oppe toega programmid, mida pakutakse
haridusasutustele, kaasates Ulikooli instituute ja lda-Virumaal tegutsevaid
korgkoole.

KD
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Tulemused ja m66dikud

Taienduskoolituste ootused ja vajadus on vilja selgitatud. Programmid on ette
valmistatud ja sihtriihmi on teavitatud.

Igal aastal pakutakse vahemalt kaheksat arenguprogrammi voi koolitust.

Vastutavad liksused

Sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz, haridusteaduste instituut

Tegevussuund 1.3. Haridusasutuste arendamine

Eesmirk: Tartu Ulikool toetab jarjekindlalt formaal- ja mitteformaalharidust pakkuvate

asutuste juhtimiskultuuri paranemist Ida-Virumaal.

Rt

Tegevus 1.3.1

Tootatakse valja arengu- ja mentorlusprogrammid, mis aitavad formaal- ja
mitteformaalharidust pakkuvates asutustes juurutada kaasaegset Gpikasitlust
ning toetada neid Gleminekul eestikeelsele dppele. Tadhelepanu keskmes on

e juhtide juhtimisoskused ja keeleoskus,

e mitmekeelne ja -kultuuriline 6pikeskkond,

e |asteaedade vaartuskultuuri kujundamine,

e kahesuunaline Gpirdande ja toovarju programm.

Tulemused ja moodikud

Koolimeeskondade arengu- ja mentorlusprogrammid on valja t6o6tatud.

Igal aastal pakutakse koolimeeskondadele vahemalt kahte programmi.

Vastutavad liksused

Pedagogicum, eetikakeskus, sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz




Tegevussuund 1.4. Narva kolledzi teadusvéimekuse arendamine haridusvaldkonnas

Eesmark: Narva kolledzis suureneb 6ppetdd teaduspdhisus haridusvaldkonnas ning uuritakse
Eesti ja Ida-Virumaa paevakohaseid haridusteemasid.

\&g Tegevus 1.4.1

Koostdos teiste haridusvaldkonnas tegutsevate Uksustega tugevdatakse

kolledzZi formaal- ja mitteformaalhariduse teemalist teadust6od.

e Luuakse korgetasemeline uurimisriihm, kes uurib Ida-Virumaaga
seotud haridusteemasid ja/voi keelelist Gleminekut.

e Teadustdosse kaasatakse tasemedppe Ulidpilasi ja doktorante.

e Korraldatakse kirjutamislaagreid, millega toetatakse teadustddde
avaldamist ja grantide taotlemist.

.Q"‘s Tulemused ja moodikud

Narva kolledzZis on loodud pikaajalised eeldused professuuri loomiseks.
(Kaas)juhendatavaid doktorante on aastas vahemalt kaks.
Teadustdosse kaasatakse aastas vahemalt kiimme Ulidpilast.

Korgetasemelisi haridusteemalisi teaduspublikatsioone ilmub aastas
vahemalt kuus.

Saadud on vdhemalt kaks teadusgranti.

Vastutavad liksused
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Pedagogicum; sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz3

3 Uute teadusalgatuste lahema 5—10 aasta ressursivajadus tuleb eraldi kokku leppida.



2. TEEMAVALDKOND. Sotsiaal-majandusliku struktuuri muutus

Eesti majandusarengu lldiste eesmarkide korval mojutab Ida-Virumaad tugevalt ka Gileminek
CO;-neutraalsele majandusele, mis tingib vajaduse suurte muudatuste jarele. Lihema 5-10
aasta jooksul on ette ndha pigem to6kohtade arvu vahenemist: uued téokohad ei korva neid,
mis kaovad.

Muutustega kohanemiseks ja uues suunas liikumiseks tuleb Ida-Virumaal laiendada
tasemedppes pakutavate majanduse mitmekesistamisega seotud erialade valikut ja pakkuda
piirkonna vajadustele vastavat tdienduskoolitust. Tartu Ulikool soovib teha igakiilgset
koostood uuendusmeelsete ja suuremat lisandvaartust loovate ettevotetega.

Ulikooli lda-Virumaal tehtava ettevdtluskoosté® maht vajab suurendamist. lda-Virumaa
osakaal Eesti sisemajanduse kogutoodangus on 2023. aasta andmetel 6,8%, Ida-Viru
ettevdtluslepingute kogumaht Tartu Ulikooli portfellis oli aastatel 2021-2024 aga kdigest 2%
(kokku 468 990 eurot). OUF-i rahastus loob hea aluse selle mahu suurendamiseks.

Tegevussuund 2.1. Tartu Ulikooli jdulisem osalus riigi Ida-Viru-poliitika
kujundamises

Eesmirk: Tartu Ulikool edastab Vabariigi Valitsusele ja rahvusvaheliste v&rgustike kaudu
Euroopa Liidule jarjepidevalt Ida-Viru-teemalisi ettepanekuid.

\&‘3\ Tegevus 2.1.1
Koostatakse teaduspOhiseid lda-Viru-teemaliste ettepanekute pakette ja
edastatakse neid jarjepidevalt eri tasanditel:

e Vabariigi Valitsusele ja Riigikogule Ida-Viru poliitika kujundamiseks,
e Euroopa Liidu jargmiseks eelarveperioodiks.

Tulemused ja m66dikud

_—-"

/%

Ulikooli ettepanekute paketid on edastatud nii riiklikul kui eeskatt vdrgustike
kaudu ka Euroopa Liidu tasandil.

Asjaomased otsustuskogud on ettepanekud arvesse vétnud.

Vastutavad liksused

it
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Rektoraat; sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz




Tegevussuund 2.2. IT-Oppe ja -teaduse arendamine Narva kolledzis

Eesmirk: Ida-Virumaa majanduse mitmekesistamiseks suurendab Tartu Ulikool Narvas IT-
Oppe pakkumist ja tagab koost6ds loodus- ja tdppisteaduste valdkonna Uksustega IT-
uuringuid tehes IT-Oppe teaduspdhisuse.

~&$ Tegevus 2.2.1
Kaasajastatakse olemasolevaid IT-rakenduskdrghariduse Oppekavasid ja
suurendatakse tudengite arvu.

Alustatakse magistrioppekava ,Robootika ja andmeteaduse rakendused”
vastuvottu ja dpetamist.

Alustatakse teadusuuringuid suurandmete ja robootika teemal koos loodus-
ja tappisteaduste valdkonna tiksustega.

Kogd Tulemused ja mdddikud

Narva kolledzis voetakse IT ja ettevotlusega seotud rakenduskorgharidus- ja
magistriastmele vastu 75 Glidpilast.

Aastas ilmub vahemalt Uks IT-teemaline teaduspublikatsioon, mille autor(id)
on Narva kolledzi to6taja(d).

Aastas tehakse ettevotetega koostood vahemalt 50 000 euro suuruses mahus.

@ Vastutavad liksused

Sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz, loodus- ja tappisteaduste valdkond:
tehnoloogiainstituut, arvutiteaduse instituut

Tegevussuund 2.3. Tartu Ulikooli teadmussiirde tdhustamine Ida-Virumaal

Eesmirk: Tartu Ulikool on Ida-Viru teadusmahukate ettevdtete ja teiste huviriihmade
(kohalikud ~ omavalitsused  (edaspidi:  KOV-id),  katusorganisatsioonid) peamine
ettevdtluskoostdo- ja innovatsioonipartner.

\&3 Tegevus 2.3.1

Ulikooli ettevdtlus- ja innovatsioonikeskuse kaudu suurendatakse (ilikooli
uurimisrihmade ning Ida-Viru ettevdtete koostdod. Ulikool palkab Ida-
Virumaale ettevétluskoordinaatori.

Ulikooli teadmussiirde aastaeesmarkides lepitakse jarjepidevalt kokku ka Ida-
Viru puudutavad eesmargid, millele Glikool keskendub eraldi.

Koostatakse anallilis ja tootatakse valja motivatsiooniskeem, et ergutada
Ulikooli teadlasi Ida-Virumaaga seotud teadusteemadega tegelema.

Jatkatakse  ja laiendatakse dlikooli teadmussiirdedoktorantuuri
ja -magistrantuuri Ida-Viru organisatsioonides.

Ida-Viru ettevdtetes pakutakse Tartu Ulikooli (lidpilastele siisteemselt
praktikakohti ja vGimalusi teha Ida-Viru-teemalisi uurimistoid.




Wy,
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Tulemused ja m66dikud

Ettevotluslepingute maht kolmekordistub vorreldes 2021.—2024. aastate
keskmise mahuga. Sisulist koosto6d tehakse vahemalt kiimne ettevottega.

Vilja on tootatud sisteem, millega motiveerida (likooli to66tajaid tegelema
Ida-Viru teemadega.

Vastutavad liksused

Ettevotlus- ja innovatsioonikeskus; dppeosakond; sotsiaalteaduste valdkond:
Narva kolledz

Tegevus 2.3.2

Toetatakse Gleminekut taastuvenergiale ja energeetika hajuslahendustele.

e Tootatakse vélja rohelise vesiniku tootmise tehnoloogia, millega
salvestada fotoelektriliste elementide ja tuulegeneraatoritega
toodetavat taastuvelektrit.

e Arendatakse viélja CO2
slinteesgaasi tootmiseks.

e Arendatakse vdlja plahvatuskindlad
komplekshidriid-vesinikusalvestid ja
korgtemperatuursed siinteesireaktorid.

e Koosto0s Eesti Energiaga (ja tema rahastamisel) luuakse demolabor,
kus hakatakse koolitama Ida-Viru uusi rohelise energeetika
spetsialiste.

ja H20 koosredutseerimise reaktorid

ohukesekihilised
ammoniaagi

Tulemused ja moodikud

llImunud on 12 energeetikateemalist publikatsiooni.
Ettevotluslepingute maht ulatub 300 000 euroni.

Vastutav tiksus

Loodus- ja tappisteaduste valdkond: keemia instituut

Tegevus 2.3.3

Tehakse keemiliste protsessidega vadrindamise ja kriitilise toorme alast
teadustood.

e Tootatakse vélja elektrokeemilise sadestamise tehnoloogia haruldaste
muldmetallide ekstraheerimiseks ja jarelpuhastamiseks.

e Tootatakse vidlja sadestatud haruldastest muldmetallidest Glipuhtas
vesinikus nanopulbrite katoodse dispergeerimise uudne meetod.

o Koostatakse tdielik lilevaade lda-Virumaa tahketest jaatmetest, sh
antakse Gldhinnang nende kasutuselevétu voimalustele.

o Koostods ettevotetega tehakse tahkete jadatmete koostise ja
heterogeensuse uuringud, alustades ettevotete jaoks koige
atraktiivsematest materjalidest.




e KoostoOds ettevotetega leitakse uusi  lahendusi  jaatmete
vaarindamiseks keemia-, ehitusmaterjali- ja vdetisetoostuses.

e Jadtmete taaskasutusega vdhendatakse keskkonnareostust ja
arendatakse ringmajandust.

oM Tulemused ja mdddikud
llImunud on 26 tehnoloogiateemalist publikatsiooni.

EttevGtluslepingute maht ulatub 1 200 000 euroni.

Vastutavad liksused
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Loodus- ja tappisteaduste valdkond: keemia instituut, 6koloogia ja maateaduste

instituut

\(\g Tegevus 2.3.4

Ida-Viru siirdeprotsesside seire ja anallilisi uurimisrihmades to6tatakse valja

muutuste jalgimise metoodika ja katsetatakse seda. Selle komponendid on

e piirkondlik oskuspShine t66jou seire ja prognoosi mudel (koostdds
Kutsekojaga),

e tehnoloogiamahukate ettevotete hindamise metoodika,

e tervisebaromeeter,

e elanikkonna innovatsioonipotentsiaali ja haavatavuse seire mudel,

e (Tallinna Tehnikallikool: ettevGtete &rimudelite muutuste ja
innovatsiooni jalgimise metoodika).

oM Tulemused ja mdddikud

Mudelid ja metoodika on loodud ning Ida-Viru huvirihmade ja OUF-i
haridus- ja teadusmeetme juhtkomisjoniga labi raggitud.

Kohalike huvirihmade esindajad oskavad uut metoodikat edasiste muutuste
protsesside analtilsiks rakendada.

Kaasatud on kolm doktoranti.

IImunud on seitse teaduspublikatsiooni.

O, Vastutavad liksused

Sotsiaalteaduste valdkond: Uhiskonnateaduste instituut,
majandusteaduskond; meditsiiniteaduste valdkond: peremeditsiini ja
rahvatervishoiu instituut (ks grant on Tallinna Tehnikatlikoolis jagatud
arikorralduse ning Ragnar Nurkse innovatsiooni ja valitsemise instituudi
vahel)

0 4 4
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Tegevussuund 2.4. Tdaienduskoolituspakkumise mitmekesistamine
Eesmirk: Tartu Ulikool on Ida-Virumaal hinnatud kui mitmekiilgse, teaduspdhise ja
kvaliteetse taienduskoolituse pakkuja. Koolituste maht ja osalejate arv kasvab.



Rt

Tegevus 2.4.1
Tootatakse viélja Glikooli Ida-Virumaa koolituspakkumise pohimdétted.

e Ulikooli tdienduskoolituse aastaeesmirkides lepitakse jirjepidevalt
kokku Ida-Viru puudutavad eesmargid.

e Ulikooli liksustes luuakse siisteem tdienduskoolituste pakkumiseks
koos Narva kolledZiga (sisuline koostdoo ja/voi kolledzi pakutavad
tugiteenused).

e Suurendatakse veebikoolituste hulka, mida annavad eeskatt Ulikooli
Tartu Oppejoud.

e Valdavalt on koolitused eesti keeles, venekeelsetel koolitustel
pakutakse eesti keele tuge ja Opetatakse asjaomase valdkonna
eestikeelseid oskussonu.

e Ulikool pakub tiienduskoolitusi uutes arenevates valdkondades,
loomeettevétlus, sotsiaalne innovatsioon ja turism.

_—"

/

Tulemused ja m66dikud

Koolituspakkumise pdhimdtted on kokku lepitud.

Ida-Virumaal pakutakse kvaliteetseid koolitusi, mis vastavad sihtrihmade
vajadustele.

Aastas toimub vahemalt 25 koolitust kokku vahemalt 800 koolitatavale.

Vastutavad liksused

Elukestva Oppe keskus; sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz;
humanitaarteaduste ja kunstide valdkond: Viljandi kultuuriakadeemia
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Tegevussuund 2.5. Narva kolledzi rahvusvaheline koost66

Eesmark: rahvusvahelises koost6ds saadakse uusi kasulikke teadmisi ja jagatakse Narva
kolledzi hdid kogemusi selle pohitegevuse vallas.

\&3\ Tegevus 2.5.1
Osaletakse aktiivselt programmi ,Erasmus+“ koostooprojektides ja
vahetatakse kogemusi kolledzi p6hitegevuse vallas.

Aidatakse kaasa Ukraina ja teiste Euroopa Liidu idapartnerlusriikide
haridussiisteemide arengule.

Pakutakse rahvusvahelisi tdienduskoolitusi oma padevuse piires.

Tootajatele pakutakse inspiratsiooni, rahvusvahelist kogemust ja innustust
ning toetatakse nende rannet.

Tulemused ja m66dikud

_—"

i

S6Imitud on kiimme aktiivset valislepingut.

Narva kolledz on projektide juhtpartner 1,5 miljoni euro mahus.

Vastutav iiksus

Sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz
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3. TEEMAVALDKOND. Organisatsioon ja koost66

Et viia ellu strateegia tegevussuunad ja saavutada soovitav m&ju Ida-Virumaal, tuleb (les
ehitada piisavalt vGimekas organisatsioon, tagada ressursid tlesannete tditmiseks ning kokku
leppida pohilised koostoomehhanismid nii tlikoolis kui ka oluliste valiste partneritega.

Narva kolledzil on kaasaegne O&ppehoone, mis on kavandatud kuni 1000 Ulidpilase
auditoorseks Opetamiseks. Lisaks on see nii (ks Narva vaatamisvaarsusi kui ka
mitmeotstarbeline Urituskeskus. Siiski on kavandatavate llesannete tditmiseks vajalikke
ressursse puudu.

Lahendamist vajab kiisimus, kuidas tuua Tartu Uksuste tegevusi Ida-Virumaale. Olukorras, kus
kdikidel Gksustel napib vahendeid ja sageli ka inimesi, nGuab nende saamine Narva eraldi
stiimulit. Kui selleks ei ole eraldi mehhanismi, siis lihtsalt Oppe- ja muu tegevuse
mahueesmarkide tditmine on Tartus palju kulutGhusam kui Narvas, kus on vaiksem
mastaabiefekt ning kuhu tulles lisanduvad ka sdidu- ja elamiskulud.

Akadeemilise t66jou varbamine ja hoidmine Ida-Virumaal on raske. Seda mdjutavad nii
elukeskkonna kvaliteet — vahesed eestikeelsed teenused, vilja arenemata eluasemeturg,
ebapiisav ihendus Tartuga — kui ka vaike akadeemiline kogukond. To6tajate palgakonkurentsi
kujundab olukord, kus Ida-Virumaa Opetajatele tuleb maksta riiklikult keskmisest kdrgemat
palka.

Vaartustada tuleb Narva kolledzi inimeste t66d Ida-Virumaa kohalike ettevdtete juhtide ja
teiste votmeisikutega, kellega luua kontakte ja vahendada neid Ulikoolile. Head koost6dd
tuleb teha ka nii kohalike omavalitsuste, kdrgharidusasutuste kui ka kogukondadega. Sel juhul
saavutab Ulikool suure mdjukuse tGhiskonnas.

Tegevussuund 3.1. Ressursid
Eesmirk: Tartu Ulikooli tegevus Ida-Virumaal on ressurssidega tagatud. Uksused ja té6tajad
on motiveeritud lda-Virumaaga seotud tegevuses osalema.

V&i Tegevus 3.1.1

Analllsitakse Ulikooli Uksuste vahelist Ida-Virumaa-teemalist koost6od
takistavaid tegureid ning tootatakse vdlja neid leevendav ja koostood
soodustav mehhanism.

Leitakse ja lepitakse kokku tdiendus- ja tasemedppe vallas tehtava koost6o
hindamiseks ja lisamotiveerimiseks sobivad nditajad.

&, | Tulemused ja m&&dikud
Koostoomehhanism on loodud.

Naitajad on kokku lepitud.

Vastutav tiksus

0 4 4
A
= ie)

Rektoraat
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Tegevus 3.1.2

Narva kolledzis tootatakse vdlja akadeemiliste ja tugitootajate tooheaolu- ja
motivatsioonipakett to6le asumiseks kolledzisse ja seal to6tamiseks.

Edendatakse 6ppejéudude arenguprogrammi ja enesetdiendust, sh kovisiooni
ja mentorlusprogrammi alustavale Gppejéule.

Ellu viiakse Opirdandeprogrammi ,Tartu aken” jm koost6dod soodustavaid
projekte.

Koostdos ettevotjatega luuakse stipendium Oppejéudude ja tugitdotajate
varbamiseks ning haridusuuringute toetamiseks.

Tapsustatakse kolledzi juhtimismudelit ja to6jaotust.

Tulemused ja m66dikud

Narva kolledzis on selged personalito6 pdhimdtted ja vaartuspakett tootajate
varbamiseks ja motiveerimiseks. Tootajad on neist teadlikud ja nad
vadrtustavad Narva kolledzis to6tamist.

Kord aastas ulikoolis korraldatava té6heaolu kusitluse naitajad on Narva
kolledZis sotsiaalteaduste valdkonna keskmisest kdrgemad.

Vastutav tiksus

Sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz

Tegevus 3.1.3

Anallilisitakse majutuskohtade vajadust Narvas ja tehakse nende kohta
plaane.

Koostdos teiste Ida-Virumaal tegutsevate haridusasutustega suurendatakse
vajaduse korral UliGpilaste ja akadeemiliste tootajate majutuskohtade arvu
Narvas.

Tulemused ja m66dikud

Majutuskohtade vajaduse analiilis on valminud.

Majutuskohtade arv kasvab vastavalt vajadusele.

Vastutavad liksused

Rektoraat; sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz
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Tegevussuund 3.2. Koost60 kohalike omavalitsuste ja korgkoolidega
Eesmiark: Tartu Ulikool on Ida-Virumaa kohalikele omavalitsustele ja maakonnas

tegutsevatele kdrgkoolidele hinnatud koostd6- ja arengupartner ning algatuste eestvedaja.

\(\3\ Tegevus 3.2.1
Osaletakse ning raagitakse kaasa KOV-ide ja maakonna arengu- ja
haridusstrateegiate koostamisel.

KOV-ide ja Ulikooli teadlaste Uhisprojektide algatamiseks luuakse kontaktid
partnerite vahel.
KOV-ides toimuvad Ulidpilasprojektid.

Kutsutakse ellu Ida-Virumaa korgkoolide koostoovorgustik ja juhitakse selle
tegevust, et poorata tdhelepanu korghariduse ja teaduse olulisusele
maakonnas (seminarid, ettepanekud arengukavadesse, turundus heade
Uliopilaste leidmiseks nii maakonnast kui ka valjastpoolt).

é"\ Tulemused ja mo6odikud

—_

Teadlased on KOV-idega tehtavatesse koostooprojektidesse rohkem
kaasatud.

Kdrgkoolide vorgustik tegutseb koostoiselt ja kokkulepitud pohimotete alusel.

Vastutav tiksus

Sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz

Tegevussuund 3.3. Ulikooli ja kolledzi ndhtavuse suurendamine
Eesmark: tlikool ja kolledZ on Ida-Virumaal tuntud kui innovaatiliste ja teaduspdhiste ideede
mottekoda ja elluviija.

\&g Tegevus 3.3.1

Ida-Virumaal tehtavat akadeemiliste Uksuste teadus- ja Oppetddd ning
arendustegevust, sh Ida-Viru-teemaliste (ilidpilastodde tulemusi toetatakse ja
vOimendatakse labimdeldud jarjepideva kommunikatsioonitéoga.

Tohustatakse koostodd Ida-Virumaa meediakanalite ja -vdljaannetega.
Mitmekesistatakse olemasolevaid koostodvorme. Jarjepidevalt seiratakse ja
vajaduse korral voetakse kasutusele uusi kommunikatsioonikanaleid.

Sotsiaalmeedias luuakse sihtrihmade huvidele ja vajadustele vastavat sisu.

&, | Tulemused ja md&dikud

Teadlikkus Tartu Ulikooli teadus- ja arendustegevusest Ida-Virumaal ning
dpivdimalustest Tartu Ulikoolis on kasvanud.

Ulikooli algatatud meediakajastuste hulk on kasvanud.
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Vastutavad liksused

Turundus- ja kommunikatsiooniosakond (koordineerijana); ettevotlus- ja
innovatsioonikeskus; koik valdkonnad

Tegevussuund 3.4. Kogukondade kaasamine ja voimestamine

Eesmark: Narva kolledzZi imber on kaasatud ja kasvav kogukond. KolledZ on hinnatud haridus-

ja kultuuritrituste koht.

k2t

Tegevus 3.4.1

KolledzZis algatatakse ja arendatakse haridus- ja kultuuriliritusi nii kohapeal kui
ka mujal.

e Tehakse t60d kohalike noortega (koostooprojektid, noortele méeldud
juhtimiskoolitused ja -praktika).

e Edendatakse jarjepidevat koost66d Ida-Viru riigigimnaasiumidega.

e Pakutakse maakonnalileseid valikained opilastele.

e Toimuvad dritused eri sihtrihmadele: nt vaarikate (likool,

juhtimiskool, lastevanemate akadeemia.

Narva kolledZi hoones korraldatakse kdrgetasemelisi konverentse ja

muid Uritusi.

Tulemused ja moodikud

Alguse on saanud vdahemalt 12 Uritust, kus keskmiselt osaleb 50-120 inimest.
Kogukond on Uritustest teadlik, info on nendeni joudnud.

Igal aastal toimub kolledzi 6ppehoones vahemalt 25 Uritust, mida kilastab
keskmiselt sadakond kiilastajat.

Vastutav liksus

Sotsiaalteaduste valdkond: Narva kolledz
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